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I Yleisperustelut

Marraskuussa 2026 jarjestetdan seurakuntavaalit. Ne ovat kirkkomme paatok-
senteon ja demokratian keskeisin tapahtuma. Seurakuntavaaleilla valitut hen-

kildt ohjaavat seurakunnan hengellist eldamaa ja kaytdnnon toimintaa. Adnioi-
keus on kaikilla seurakunnan 16 vuotta tayttaneilld jasenilla. Nuorten vaikutta-
mista kirkossa on pyritty lisaamaan vuoden 2023 alusta voimaan tullessa kirk-
kolaissa, jossa saadetaan ensimmaista kertaa nuorten vaikuttajaryhmasta seu-
rakunnissa. Seurakuntavaalit ovat aina iso ponnistus seurakunnalle mutta sa-

malla mahdollisuus ndkya mediassa ja tuoda omaa sanomaa esille.

Seurakunnan toiminnassa tapahtuu nuorten toiminnan osalta merkittava uu-
distus. Kasvatus siirtyy vuoden 2026 aikana toimimaan Friitalan seurakuntako-
dilla. Erityisend tarkoituksena talle on saada nuorisotydélle paremmat ja tarkoi-
tuksenmukaisemmat toimintatilat. Samalla yhteistyd lapsi- ja varhaisnuoriso-
tydn kanssa voi syventya. Seurakunnan muut tapahtumat ja tilaisuudet siirty-
vat Friitalan seurakuntakodilta paasaantoisesti seurakunnan muihin tiloihin.

Seurakuntakotia ei enaa myoskaan vuokrata juhlakayttéon.

Kirkossa kaynnistyi vuoden 2025 aikana uuden kokonaisstrategian laadinta.
Valmistelu etenee kolmen vaiheen kautta, ja uusi strategia on tarkoitus hyvak-
sya kirkkohallituksen taysistunnossa syyskuussa 2026. Myds Ulvilan seurakun-
nassa on menossa uuden strategian laadinta. Ulvilan seurakunnan kirkkoneu-
voston valitsema tyéryhma aloitti strategiatyén vuoden 2025 aikana. Tyo-
ryhma on muodostanut tilannekuvaa ja suorittanut strategiaan liittyvia kyse-
lyité seurakuntalaisille ja henkilékunnalle. Prosessi jatkuu vuoden 2026 aikana,

jolloin strategiaty6 saatetaan paatokseen seurakunnassa. Sen tarkoituksena on



olla tydvalineena uudelle vuoden 2027 alusta tydnsa aloittavalle kirkkovaltuus-

tolle ja kirkkoneuvostolle seka kaikille seurakunnassa tyota tekeville.

Turun arkkihiippakunnassa alkoi vuonna 2022 Rova2030 prosessi, jonka tar-
koituksena on pohtia mahdollisuutta kirkon perustehtavan hoitamiseen arkki-
hiippakunnassa siten, etta toiminta tapahtuisi suuremmissa talousyksikoissa
nykyista tehokkaamman hallinnon ja toiminnan suunnittelun kautta. Suurim-
pana syyna prosessin kaynnistdmiseen on ollut vaestdkehitys arkkihiippakun-
nan alueella. Vaestokehitys vaikuttaa myds Ulvilan seurakuntaan, sen toimin-
taan ja verokertymaan. Sen vuoksi on tarkead, etta Ulvilan seurakunta on mu-

kana Rova2030 prosessissa.

Niin strategian, hallinnon kuin toiminnankin tarkoituksena on kuitenkin viime
kadessa mahdollistaa se, etta kirkko ja kristinuskon perussanoma rakastavasta
Jumalasta saa koskettaa edelleen ulvilalaisia heidan elamansa eri tilanteissa ja
kdanteissa. Paavalin sanoin: Iloitkaamme iloitsevien kanssa ja itkekaamme it-

kevien kanssa.

Pasi Virta, kirkkoherra



1 Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epdvarma. Talouden kaannetta pa-
rempaan on ennustettu jo pitkaan, mutta kdanteen ajankohta on siirtynyt jat-
kuvasti eteenpadin. Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasum-
man muutokseen ja verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuo-
delle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kulut-
tajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan

pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna 2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 al-
kaen, mutta tydmarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tydttémyysasteen ennuste-
taan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luokkaa. Pitkdaikaisty6ttomyys uhkaa
nousta hyvin korkeaksi. Tybvoiman maara kasvaa maahanmuuton lisaantyessa
ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa tydvoimaan. Tyévoiman kasvu joh-
taa siihen, ettd tyottdmien maaran ennakoidaan laskevan vain hitaasti lahivuo-

sina. (TEM, 20.05.2025) Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennus-

teiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 prosenttia.

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-
desta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-

tos huomioiden neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-

kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239


https://www.suomenpankki.fi/fi/ajankohtaista/lehdistotiedotteet-ja-uutiset/tiedotteet/2025/euroalueella-inflaatio-on-nyt-tavoitteen-tuntumassa-ja-kasvu-sinnittelee-tullirytinassa/
https://tem.fi/-/ennuste-tilanne-tyomarkkinoilla-kaantyy-parempaan-vuoden-2026-alussa

seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella
(3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi

seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteistd,
joilla se pyrkii lisaamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
my06s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-
pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %

vuonna 2026.

1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Ulvilan seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi hyva. Tilikauden tulos
oli 53 072 euroa positiivinen vuonna 2024 ja vuonna 2023 kertaluonteisten
erien vahentamisen jalkeen positiivinen 310 195 euroa. Tilikausien tulokset
ovat olleet yhtajaksoisesti positiivisia vuodesta 2014 Idhtien. Seurakunnan ta-
seessa on 3,28 milj. euroa edellisten tilikausien ylijaamaa. Kuluvana vuonna

2025 tuloslaskelma nayttaa lokakuun lopussa 29 500 euroa ylijaamaa.

Vuoden 2026 talousarvio jaa noin 92 000 euroa miinukselle, suunnitelmavuo-
delle 2027 on nollatulos ja vuosi 2028 on alijaamainen 17 800 euroa. Seura-
kunta on aikoinaan tehnyt investointivarauksia, joita poistoerona puretaan tu-
loslaskelmaan vuosittain noin 16 000 €/vuosi. Tata ei huomioida talousarvi-
ossa, mutta se vaikuttaa tilikauden toteutumaan parantamalla tuon summan

verran tilikauden yli-/alijaamaa.
Valtionrahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin

tehtaviin mydnnettavaa maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla



eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuo-
delle 2026 esitetaan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston talousarviossa

esitetdan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024.
Valtionrahoitusta seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka pai-
nokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-
vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seura-
kunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jako-

perusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtionrahoituksen

leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisvero-
tuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Ulvilan seurakun-

nassa hautaustoimen hinnoittelua on tarkistettu vuodelle 2026. Tavoitteena

on paasta tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti

valtionrahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Ulvilan seurakunta
saa kuluvana vuonna 239 630 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituk-

sesta arvioidaan vahenevan noin 25 000 euroa ensi vuonna.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Ulvilan seurakunnan tilanne on va-
kaa. Tilinpaatoksessa 2024 ei mikaan kriisiytyvan seurakunnan talouden mitta-

reista toteutunut.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita.


https://evl.fi/plus/wp-content/uploads/sites/3/2024/12/33-Hautaustoimen-maksujen-muutostarpeet.pdf

Kriisiytyvan seurakunnan toi-

minnan ja hallinnon mittarit

TP 2024

Toimenpiteet

tilanteen kor-

jaamiseksi/ar-
vio

kuluva vuosi
2025

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

talousarvio
2026

1. Seurakunnan yhteiskunnalliset Hautaustoimen ja Hautaustoimen- | Hautaukseen liitty-
tehtavat hautausmaan ylla- | maksuja tarkis- vid maksuja on
e Puutteet hautaustoimen tai pitotehtavien re- tettiin vuodelle edelleen tarkis-
hautausmaan yllapitotehta- surssit ovat riitta- 2025 tettu vuodelle
vien hoidossa. vat. 2026 tavoitteena
e Epakohdat kulttuurihistorial- padsta lahemmas
lisesti arvokkaiden rakennus- | Kulttuurihistorialli- suosituksen mu-
ten ja irtaimiston yllapitoteh- sesti arvokkaat ra- kaista hinnoittelua.
tivien hoidossa. kennukset irtaimis-
toineen ovat hy-
vassa kunnossa.
e Puutteellisuudet kirkonkirjo-
jen ja vaestotietojarjestel- Ulvilan seurakunta
maan liittyvien tehtavien hoi- | kuuluu Porin alue-
dossa. keskusrekisteriin.
2. Seurakunnan hallinto ja viran- Toimielinten ko-
omaistoiminta koonpanossa ja toi-
e Toimielinten kokoonpanoon | mivuudessa eiole
ja toimivuuteen liittyvat on- ongelmia.
gelmat )
e Hallintomenettelyn puutteel- | Hallintomenettely
lisuudet on asiallista.
3. Seurakunnan toimintaorganisaa-
tio
e Perustehtivien (KL 4:1) mu- | Perustehtavat toi-
kaisen toiminnan yllapidon il- | Minnan osalta hoi-
meiset puutteet ja laimin- detaan huolellisesti
lydnnit ja aktiivisesti.
e Seurakunnan jasen-
¢ Seurakunn_?n Jésenm.a'ara ON | m33rs on laskenut Seuralll<.t..|r!.nan Ja- Seura.l.<.l.Jn"nan Ja-
laskenut viimeisten viiden vuosittain tasaisesti senmaara on 'I'as- senmaara on 'I.as-
vuoden aikana 15 % ja on ar- a oli v. 2024 lo- kenut 8,5 % vii- kenut 8,5 % viiden
viointihetkella alle 2000 j&- den vuoden ai- vuoden aikana.
. pussa 9 116.
sentd kana.
Toimintakulttuuri
e Jaykka, lokeroitunut, eristdy- | on uusiutumisky-
tynyt ja/tai uusiutumiskyvy- kyinen.
ton toimintakulttuuri
4. Johtaminen seurakunnassa Strategiset linjauk- | Kiinteistostrate- | Henkildstésuunni-

Johtamisen heikkoudet

set ovat paaosin
kunnossa; toimin-
tasuunnitelma,

gia on laadittu
vuonna 2025

telman laatiminen
on tavoitteena.
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e Johtamista tukevat strategi-
set linjaukset, kuten toimin-
tasuunnitelma, seurakunnan
strategia/toimintalin-
jaus/missio/visio, kiinteisto-
strategia, henkilostosuunni-
telma, koulutussuunnitelma
tai valmiussuunnitelma puut-
tuvat

e Puuttumattomuus seurakun-
nan operatiivisessa johtami-
sessa esiintyviin pitkaaikaisiin
ongelmiin

e Haluttomuus yhteistyohon |a-
hiseurakuntien, rovastikun-
nan muiden seurakuntien
ja/tai tuomiokapitulin kanssa.

seurakunnan toi-
mintalinjaus, koulu-
tussuunnitelma ja
valmiussuunni-
telma. Henkilosto-
suunnitelma on
osana toiminta-
suunnitelmaa. Kiin-
teistOstrategia on
suunnitteilla. Ope-
ratiivisessa johta-
misessa ei ole mer-
kittavia ongelmia.

Seurakunta tekee
yhteistyota Porin
rovastikunnan seu-
rakuntien kanssa.
Yhteistyota teh-
daan myos entisen
Kokemaen rovasti-
kunnan seurakun-
tien kanssa. Yhtey-

Toiminnanlin-
jaus on laadittu
vuoteen 2024
asti. Uuden stra-
tegian laadinta
on aloitettu
vuonna 2025

Rova2030 neu-
votteluja on pi-
detty.

Yhteistyota teh-
daan myos Ala-
satakunnan ro-
vastikunnan seu-

Uusi strategia val-
mistuu vuonna
2026.

Rova2030 neuvot-
telut jatkuvat

Yhteistyo lahiseu-
rakuntien kanssa
jatkuu.

det tuomiokapitu- | rakuntien
liin ovat hyvat. kanssa.
Yhteydet tuo-
miokapituliin
ovat hyvat.
5. Seurakunnan henkilosto 31.12.2024 henki- Henkiloston Vakituinen henki-
e Henkiloston maara |6stén madra 37 madra on 35 16st6 32

e Henkil6stdn tyohyvinvoin-
nissa on toistuvia ongelmia

e Ongelmat riittavan henkil6s-
ton maarassa ja rekrytoin-
nissa tyoaloittain tarkastel-
tuna.

Henkiloston rekry-
toinnissa ei ole ol-
lut ongelmia.

Tyopaikkaselvityk-
sessa on tullut ilmi
henkilostén tyohy-
vinvointiin liittyvia
seikkoja, joihin tu-
lee kiinnittaa huo-
miota.

Henkilostolle on
jarjestetty kolme
kahden ulkopuo-
lisen vetdjan oh-
jaamaa tyoyhtei-
sOiltapaivaa.

Kevan ty6hyvin-
voinkysely jarjes-
tetty loppu syk-
sylla.

Kevan ty6hyvin-
vointikyselyn lapi-
kdyminen alku-
vuonna. Esihenki-
|6ille jarjestetdan
koulutusta.
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Kriisiytyvdn seurakunnan ta-

louden mittarit

Tilinpaatos 2024

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi / arvio

Vuosi 2025

Toimenpiteet tilanteen
korjaamiseksi / arvio

Talousarvio 2026

1. Tilikauden tulos ilman ker-
taluonteisia eria on negatii-
vinen kolmena perakkai-
sena vuotena taikka viimei-
sen tilikauden tulos on ne-
gatiivinen ilman kertaluon-
teisia eria ja kirkollisvero-
prosentti on 2,0 tai korke-
ampi.

Tilikauden tulos on ollut
positiivinen vuodesta
2014 lahtien.

Tilikauden tulos oli
53 072 euroa ylijaamai-
nen.

Tilikauden tulos tu-
lee muodostumaan
ldhelle nollatulosta.

Tilikauden tulos jaa
noin 92 000 euroa
alijgdmaiseksi, joka
pystytaan kattamaan
edellisten vuosien
ylijaamalla.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tilikausien
yli/alijgama luku on tilin-
paatoksen perusteella me-
nossa alijadmaiseksi, eika
sen kattamista seuraavan
kolmen vuoden aikana
voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin to-
teuttamista.

Taseessa on edellisten
tilikausien ylijaamaa

3,2 milj. euroa.

Taseessa edellisten
tilikausien ylijaama

vahenee.

3. Maksuvalmius on alle 90
paivaa, tai maksuvalmius
heikkenee kolmena perak-
kaisena tilikautena.

Maksuvalmius oli hyva,

324 paivaa.

4. Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista kasvaa
kolmena perakkaisena
vuonna.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista on ol-
lut laskeva.

Henkilostokulujen osuus
toimintakuluista:
vuonna 2024 62,7 %
vuonna 2023 64,2 %
vuonna 2022 64,8 %

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista:

vuosi 2026 62,7 %
vuosi 2027 64,5 %
vuosi 2028 64,9 %
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Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Ulvilan kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan vajaan prosentin vuo-
dessa. Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kaantynyt
laskuun. Satakunnassa ty6ttomien tyénhakijoiden osuus tyévoimasta oli kulu-
van vuoden heindakuussa 11,8 %. Ulvilan kaupungin tilanne oli hieman parempi

tyottdmyysprosentin ollessa 9,6 %.

Ulvilan seurakunnan jasenmaara oli 9 116 (31.12.2024). Jasenennusteen mu-
kaan jasenmaara on 8 065 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin kahden pro-
sentin vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston
ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Ulvilassa oli

74 % (31.12.2024). Luku on suurempi kuin Turun arkkihiippakunnassa ja koko

Suomessa.

Jasenennuste seuraavan 10 vuoden aikana

Muutos Muutos Kirkkoon

Jasenet, vuodesta vuodesta kuuluvuus,

henk. 2024, henk. | 2024 % %
2024 9116 74
2025 8994 -122 -1,3 74
2026 8 808 -308 -3,4 72
2027 8 624 -494 -5,4 71
2028 8429 -689 -7,6 70
2029 8 245 -873 -9,6 69
2030 8 065 -1053 -11,6 68
2031 7 884 -1234 -13,5 67
2032 7708 -1410 -15,5 67
2033 7 535 -1583 -17,4 66
2034 7370 -1748 -19,2 66

Kirkollisverotulo

Talousarvion kirkollisverotuloarvio perustuu kuluvan vuoden verotulokerty-
maan, vuoden 2024 valmistuneeseen kirkollisverotuloon seka Kirkkohallituksen
tilaamaan FCG:n verotuloennusteeseen. Seurakunnan verotuloarviossa on nou-

datettu varavaisuuden periaatetta ja arvio on FCG:n ennustetta pienempi.
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Vuonna 2026 verotuloja ennustetaan kertyvan 3 145 000 euroa. Verotuloker-
tymassa on kasvua kuluvan vuoden talousarvioon 1,5 prosenttia. Suunnitelma-
vuodelle 2027 kasvua on arvioitu 1,9 prosenttia ja vuodelle 2028 1,4 prosent-
tia. Arvioituun kasvuun vaikuttaa hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina
tekemat lakimuutokset. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy edelleen monia
epavarmuustekijoitd, minka vuoksi verotulojen ennustamisessa on kuitenkin

arvaamattomuutta.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,65 %, joka se on
ollut myds vuosina 2023-2025. Veroprosenttia laskettiin 0,05 %:a vuodesta
2022. Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen ke-
hitys, tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara

seka seurakunnan tuloveroprosentti.

1.3 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2026

Ulvilan seurakunnan missio, visio ja strategia

Ulvilan seurakunta on hengellinen yhteisd, jonka perustana on kirkon ydinsa-
noma ja sen eteenpain vieminen. Seurakunta tarjoaa aktiivista palvelua, ihmis-
ten kohtaamista ja kaytannon ty6ta. Hengellisen tyon toteuttaminen edellyttaa

tukitoimintoja, jotka vastaavat taloudesta, kiinteistdista ja hautausmaista.

Pelastussanoman pohjalta etsimme tarvittaessa uusia toimintamalleja ja kay-
tamme kieltd, jota ihmiset ymmartdvat. Rohkaisemme ihmisia luottamaan Ju-
malaan ja turvautumaan Haneen kaikissa elaman vaiheissa. Kristilliseen kasva-
tukseen ja diakoniatybhdn osoitetaan riittavasti resursseja. Perhetapahtumia
kehitetaan ja lisataan. Aktiivinen yhteistyd koulujen ja paivakotien kanssa jat-
kuu. Kehitdmme jumalanpalveluselamaa kokoamalla messuryhmia ja tuke-
malla niiden toimintaa. Erilaisuus hyvaksytaan ja yhteistyota tehdaan heratys-
liikkeiden ja muiden kirkkokuntien kanssa. Tavoitteena on olla enemman naky-

villa paikkakunnan tapahtumissa ja eldmassa.
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Seurakuntalaisten rooli toiminnassa tulee kasvamaan. Valmistaudumme ennus-
teiden mukaiseen verotulojen vahenemiseen pitamalla henkiléstén maaran
kohtuullisena seka vahentamalla tarpeettomia kiinteistéja. Pyrimme reagoi-
maan muutoksiin ja ihmisten tarpeisiin mahdollisimman nopeasti. Ympariston

suojeleminen otetaan huomioon kaikissa tydmuodoissa ja hankinnoissa.

Ulvilan seurakunnan painopistealueet vuonna 2026:

- Seurakunnan strategian loppuun saattaminen
- Seurakuntavaalien jarjestaminen

- Rova2030 neuvotteluiden jatkaminen

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristéasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessd. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon
ymparistddiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

tddiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Ulvilan seurakunnalla on ollut ymparistédiplomi vuodesta 2011 ja tavoitteena
on uusia se. Tydskentely diplomin saamiseksi on aloitettu vuonna 2025. Kirk-
koneuvosto on paattynyt, etta seurakunta hakee ymparistédiplomia ja asetta-
nut tydryhman valmistelemaan asiaa ja nimennyt siihen jasenet. Tyéryhman
jasenista kirkkoneuvosto on nimennyt ymparistévastaavan, energiavastaavan
ja jatehuoltovastaavan. Diplomin hakuprosessi on viela kesken, se on tarkoitus
saattaa loppuun vuoden 2026 aikana. Minimikriteereina diplomin saamiselle on
mm. Kiinteistostrategia ja hautausmaiden hoitosuunnitelma, nama molemmat

on laadittu seurakunnassa kuluvana vuonna.

Seurakunnassa kiinnitetaan huomiota ymparistdasioihin. Seurakunta on vahen-
tanyt kiinteistdéjen hiilidioksidipaastéja luopumalla kaikista 6ljylammitteisista ti-

loista. Lahivuosina maalampddn on tehty merkittavia investointeja (Ulvilan
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kirkko, Kirkkotupa, kappeli, Vanha Pappila, Kullaan seurakuntakoti ja virasto-
rakennukset).

Energian ja veden kulutusta seurataan, valaistuksessa on siirrytty ledvalai-
simiin, jatteet lajitellaan, turhaa kopiointia pyritdaan valttamaan ja tulostamaan
kaksipuolisesti, kaytdéssa sahkdinen laskujen kierratys. Ymparistokasvatusta
toteutetaan monipuolisesti varhaiskasvatus, varhaisnuoriso-, nuoriso-, rippi-

koulu- ja diakoniatydssa seka jumalanpalvelus- ja hartauselamassa.
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1.4 Henkil6sto

HENKILOSTOSUUNNITELMA 2026

kirkkoherra
talouspaallikkd
seurakuntasihteeri
toimistosihteeri 1,5 kk

kirjanpitaja-palkanlaskija

kappalainen

seurakuntapastori
kehitysvammaistyon pastori
kesateologi/nuor.tyén harj. 5 kk
B-kanttori

kirkon opas 3 kk

vastaava lastenohjaaja
lastenohjaaja

kesakerhoapulainen 83 %, 3 vko

diakonian viranhaltija

nuorisotyénohjaaja

kiinteistétoimenhoitaja
talonmies-vahtimestari
vahtimestari

kiinteistotydntekija 6 kk
kiinteistotoimen koululainen 1 kk
seurakuntapuutarhuri
erityisammattimies

hautausmaatydntekija 6 kk

T = =

= N = = N N

ga N = W = Ul = =
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hautausmaatyontekija 5 kk 2

hautaustoimen koululainen 1 kk 4

Yhteensa 32 vakinaista ja 21 maaraaikaista

Seurakunnan vakituinen henkildkunta on vahentynyt kahdella henkildlla elakdi-

tymisten seurauksena.

Ulvilan seurakunnassa laaditaan vuosittain tydntekijdiden ammatillisen osaami-
sen kehittamiseksi koulutussuunnitelma henkiloston ammatillisen osaamisen

kehittdmissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12).

Henkildston tydterveyshuollosta on sopimus Suomen Terveystalo Oy:n kanssa.

Sopimus on voimassa toistaiseksi.

Tyo6ssa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurietu) on budjetoitu kaikille taloussuun-
nitteluvuosille 200 euroa / tyontekija / vuosi.
Kuuden kuukauden tydntekijat saavat 100 euron edun ja neljan kuukauden

tydntekijat 75 euron edun.

Henkilostokulut

TA 2026 TS 2027 TS 2028

Palkat ja palkkiot 1605440 1626980 1661210
Elakekulut 331 860 337 590 344 980
Muut henkilésivukulut 42 830 43 570 44 560
YHTEENSA 1980130 2008140 2050750
Matka- ja ravitsemuskulut 48 400 48 150 48 150
Koulutuskulut 21 000 16 600 16 600
Tydterveyshuolto 42 000 42 000 42 000
TyOssa jaksaminen (virike-etu, virkistys) 10 800 10 200 10 200

YHTEENSA 122 200 116 950 116 950
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1.5 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvdksymisen yhteydessa on pdaatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon my®os talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijaama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-
nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa. Kaytto-
talous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta,
hautaustoimi ja kiinteistétoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista, jotka puo-
lestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustannuspai-

kasta.

[ KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0SA 0SA 0SA

Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.6 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sita, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin kuin
kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enem-

paa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euromaaral-
taan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on
kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon
merkitdan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja
menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia
bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja

-menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalousosassa tehtdavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellytta-
mat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon

nahden.
Ulvilan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Ulvilan seurakunnan talousarvion kayttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-
toon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nahden
kustannuspaikka-/ tehtavaaluetaso. Investointiosassa sitovuustaso on inves-

toinnit yhteensa.
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IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Ulvilan seurakunnan kustannuspaikkakohtaiset
(kiinteistétoimi tehtavaalueittain) toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden edel-
lyttamat maararahat ja tuloarviot on esitetty paaluokittain. Kayttétalousosa on
sitova kirkkovaltuustoon nédhden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova

taso/rivi on taulukoissa merkitty tummennetulla tekstilla.

Viran- ja toimenhaltijoiden sitovuustaso kirkkoneuvostoon nahden on kunkin
kustannuspaikan ulkoinen toimintakate tavoitteineen paitsi kiinteistétoimessa
kirkkojen, kellotapuleiden, kappeleiden, seurakuntatalojen ja muiden raken-

nusten osalta niiden ulkoinen toimintakate tavoitteineen.

Taloussuunnitelma vuosille 2026-2028 sisaltaa vain ulkoiset erat. Sisainen las-
kenta tehdaan tilinpaatoksessa (sisaiset vuokrat, hallintomenojen, verotusme-

nojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisaiset korkomenot ja -tulot).

2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) 234 957 239790 263 260 261 480 257 910
Toimintakulut (ulkoiset) -2 893 646 -3082 710 -3156 910 -3 113150 -3 158 060
Toimintakate 1 -2 658 689 -2 842 920 -2 893 650 -2 851670 -2900 150
Poistot ja arvonalentumiset -238 077 -262 530 -264 810 -276 330 -289 650
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2.1 Hallinto (paaluokka 1)

Hallinto yhteensa:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 924 9 650 10 650 10 150 10 150
Toimintakulut (ulkoiset) -435 637 -436 410 -463 140 -445 920 -450 710
Toimintakate 1 -424 713 -426 760 -452 490 -435 770 -440 560

Hallintoelimet (1011010000)

Kirkkovaltuuston ja kirkkoneuvoston tehtavana on huolehtia seurakunnan hal-
linnosta ja paatdksenteosta kirkollislainsaadannon erikseen maaraamalla ta-

valla.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Siirtyminen digitaaliseen hallintoon silta osin, kuin se on mahdollista.
2. Rova2030 prosessi

3. Hallinnon prosessien selkeyttaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Seurakuntavaalin onnistumiseen panostaminen

2. Hallinnon vuosikellon kayttédnottaminen



22

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yvleishallinto (1011050000

Taloushallinnon tehtdva on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-

kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa.

Henkildstohallinnon tehtavana on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajako-taulu-
kon mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkildstéhallinnon vastuulle kuuluu myds henkiléston koulutus,

tyéhyvinvointi- ja tydterveyspalvelut, TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuuriedut.

Yleishallinnon tehtava on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydntekija-
varausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-

taminen.

Kustannuspaikan kuluja ovat mm. yleiset hallinnolliset menot, tietoliikenneku-

lut, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Huolehtia seurakunnan maksuvalmiudesta ja valvoa talouden tasapainoa.
2. Henkiléston tydssa jaksaminen.

3. Rova2030 yhteistydneuvottelut.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Hyva maksuvalmius ja talous tasapainossa. Tavoitteen toteutumista seura-
taan ja arvioidaan verotulojen seurannalla, kirjanpidonraporteilla ja hankinto-

jen ajoittamisella.

2. Henkilékuntaa tuetaan liikunta- ja kulttuuriedulla, joka vuonna 2026 on

200 €. Maaraaikaiset kuuden kuukauden tydntekijat saavat 100 euron ja neljan
kuukauden tydntekijat 75 euron edun. Henkildkunnan tydhyvinvoinnista huo-
lehditaan yhteisen virkistyspaivan jarjestamisella kevaalla seka yhteisella jou-

luruokailulla.
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3. Porin rovastikunnan toiminta- ja talousty6éryhman yhteistydneuvottelut jat-

kuvat.

4. Kipaan liittyvat tavoitteet: Siirrytdan osittain laskuttamaan myyntilaskuja
kirkon palvelukeskuksen (kipan akkunan) kautta. Otetaan kayttéon perintaliit-
tyma, joka helpottaa saatavien perinndssa. Koulutetaan henkilokuntaa tallen-

tamaan itse omia tietojaan kipan jarjestelmiin.

Kirkkohallitus on paattanyt tehtavaalueen Kirkonkirjojenpito eriyttamisesta

kahdeksi tehtdvaalueeksi Vaestdkirjanpito ja Jasenkirjanpito 1.1.2026 alkaen.

Vaestokirjanpito (1011060000)

Seurakunta ostaa palvelun Porin aluekeskusrekisterilta.

Vaestdkirjanpidon tehtavia ovat tehtavat, jotka yllapitavat Vaestotietojarjestel-
man tietoja seka lakisaateisen tiedonluovutustyon, jota aluekeskusrekistereissa
tehdaan. Vaestokirjanpidon tehtavia ovat avioliiton esteiden tutkinta, avioliiton
rekisterdinti, lapsen ensirekisterdinti seka lain vaestoétietojarjestelmasta ja Va-
estdrekisterikeskuksen varmennepalveluista (661/2009) VtjL 488:n mukainen
tiedonluovutus sisaltéaen sukututkimukseen luovutettavat todistukset. Vaesto-

kirjanpidon tehtdvat hoidetaan aluekeskusrekistereissa.

Jasenkirjanpito (1011070000)

Seurakunta ostaa palvelun Porin aluekeskusrekisterilta.

Jasenkirjanpidon tehtavaalue kattaa tehtavat, jotka yllapitavat kirkon jasentie-
toa. Tallaisia tehtavia ovat esimerkiksi kirkollisten toimitusten rekisterdinti, pl.
kasteet ensirekisterdintina, avioliittoon vihkiminen ja rippikoulujen hallinnointi.
Vaesto- ja jasenkirjanpidon tehtdvia eriteltdaessa kaikki ne tehtavat, joita ei ole
mainittu vaestdkirjanpidon tehtavina, luetaan jasenkirjanpidon tehtaviksi. Ja-

senkirjanpidon tehtavat hoidetaan aluekeskusrekistereissa.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset) 130 203 113 900 124 330 118 050 119 480
Toimintakulut (ulkoiset) -1 475 497 -1612700 -1694670 -1704760 -1735180
Toimintakate 1 -1345 294 -1498800 -1570340 -1586710 -1615700

Jumalanpalveluselama (1012010000)

Tehtavana on Sanan ja sakramenttien hoitaminen jumalanpalveluseldmassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026 -2028

1. Jumalanpalveluseldman kehittaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Jumalanpalveluseldman monipuolistaminen
2. Jumalanpalveluselaman kouluttautumiseen panostaminen

3. Yhteistydn vahvistaminen eri tyontekijaryhmien valilla

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Jumalanpalveluseldma on seurakunnan hengellisen elaman ydin. Jumalanpal-
velus on paikka, jossa seurakunta kokoontuu Jumalan sanan ja sakramenttien
aarelle. Se vahvistaa uskoa, antaa lohtua ja ohjaa kristilliseen elamaan. Juma-
lanpalveluseldma kokoaa seurakunnan yhteen ja vahvistaa yhteiséllisyytta. Ju-
malanpalvelus my®ds yllapitaa kristillista perinnetta ja identiteettia. Juhlapyhien
jumalanpalvelukset, kuten joulu ja paasidainen, ovat merkittavia myos laajem-

min yhteiskunnassa.
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Hautaan siunaaminen (1012020000 )

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Tehtavana on hautaan siunaamisen toimittaminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Varaudutaan kohonneisiin hautausmaariin.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Huomioidaan ja kehitetaan eri tydbmuotojen yhteisty6ta hautaan siunausten
yhteydessa.

2. Otetaan huomioon omaisten toiveita hautaan siunausten yhteydessa.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Suuret ikaluokat muodostavat merkittavan osan vaestdsta, mika tulee lisaa-
maan hautaan siunausten maaraa huomattavasti. Tama puolestaan tulee lisaa-
maan tarvetta resursseille seurakunnassa. Hautaan siunaaminen on tarkea
kohtaamisen hetki omaisten kanssa. Se tarjoaa lohdutusta ja mahdollisuuden
puhua kuolemasta. Suuret ikdluokat ovat kasvaneet vahvasti kristillisessa kult-
tuurissa, joten perinteinen hautaan siunaus on heille usein tarkea. Samalla hei-
dan jalkipolvensa voi toivoa yksil6llisempia tai vaihtoehtoisia muotoja, mitka

nakyvat muun muassa musiikkivalinnoissa ja puheiden henkil6kohtaisuudessa.

Aikuistyo (1012040000)

Tehtdvana on kehittda ja tukea seurakunnan aikuisten parissa tapahtuvaa hen-

gellista tyota ja aikuiskasvatusta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Seurakunnan eri-ikdisen aikuisvaestdn kohtaaminen erilaisissa tilanteissa ja
ryhmissa yhteistydssa seurakunnan eri tyémuotojen seka Ulvilan kaupungin

kanssa.
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2. Toimintaryhman ja ryhmien vetdjien tukeminen vastuunkantajina.

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Aikuistydn toimintaryhma jarjestaa tilaisuuksia, kuten Laula kanssain, Ru-
non ja suven ilta, kesaretki, kinkerit, Friitalan kauneimmat joululaulut, jouluva-
lojen sytytys. Seurakunta on Hansa-markkinoilla mukana. Tavoitteena saada
Joel Hallikainen esiintymaan vuonna 2026 gospel-konserttiin. Mahdollisesti ta-

pahtuma tai pari Suojakarin farmilla Lattomerella.

2. Toimintaryhman jasenille ja Raamattupiirien vetajille jarjestetaan joulujuhla
seurakunnan puolesta, johon kutsutaan kaikkien tydalueiden vastuuhenkil6t.
Aikuistydn pappi on yhteydessa toimintaryhmalaisiin seka raamattupiirien ve-
tajiin puhelimitse ja sahkdpostitse. Yhdelle raamattupiirille tilataan toiminnan

tueksi Hetkinen-lehtista.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
Tapahtumien (kuten Laula kanssain, Runon ja suven ilta ja gospel-konsertti)
esiintyjien palkkioihin ja kesaretkien kuluihin varaudutaan budjetissa. Useim-

missa tapahtumissa jarjestetaan myos tarjoilu.

Muut kirkolliset toimitukset 1012030000

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Tehtavana on kasteen, avioliittoon vihkimisen ja yksityisen ripin toimittami-

nen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Kasteiden vahenevan maaran huomioiminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Panostetaan kasteperheiden huomioimiseen.
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2. Kasteen ja seurakunnan lapsityén yhteyden syventaminen.

Perustelut talousarvioille ja tavoitteille

Kaste on kirkkomme sakramentti. Kasteen kautta tulemme kirkon jaseniksi.
Seurakunnan tehtava on tukea kastettua ja hanen laheisidan koko elaman
ajan.

Muut seurakuntatilaisuudet 1012050000

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Tehtavana on yksityisen sielunhoidon ja muun tydmuotoihin jasentymattoman

seurakuntaelaman hoitaminen.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Seurakuntalaisten kohtaaminen

2. Seurakuntalaisten laaja tavoittaminen

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Kotikayntity6 toimitusten ja onnittelujen yhteydessa. 70- ja 80-vuotiaiden
yhteisten syntymapaivajuhlien jarjestaminen. Henkildkohtaiset onnittelukayn-
nit pyydettaessa eri ikaryhmille. Toimituskeskustelut kodeissa ja seurakunnan

tiloissa. Toteutumista arvioidaan palautteen ja tilastojen perusteella.

2. Muut kotikdynnit ja vierailut seka yhteisty0 jarjestéjen kanssa. Sielunhoitoti-
lanteet, seurakunnan esittelyt seka tapahtumiin, juhliin ja yhteisty6projekteihin

osallistuminen. Arvioidaan tilastojen perusteella.



28

Tiedotus ja viestinta (101210000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Tehtavana on tiedottaa seurakunnan toiminnasta, kertoa julkisesti paatoksen-

teosta ja suunnitelmista seka seurakunnan ja uskon sisallésta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Sisaisen viestinnan kehittdminen

2. Viestinnan ja toiminnan vuorovaikutuksen parantaminen

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Sisaisen viestinnan tyovalineiden tehokkaampi kayttd

2. Viestintasuunnitelman laatiminen

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Viestinta tekee seurakunnan toiminnan ja sanoman nakyvaksi. Ilman aktiivista
viestintda moni ei tieda, mita seurakunta tarjoaa. Hyva viestinta rakentaa
myos luottamusta ja avoimuutta, jota kautta ihmiset kokevat seurakunnan la-

hestyttavaksi.

Musiikki (1012200000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Evankeliumin julistaminen ja seurakuntalaisten palveleminen musii-

kin avulla laajasti sekd monipuolisesti.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Musiikkitydn sisallén ja puitteiden sopeuttaminen muuttuvaan toimintaym-

paristoon.
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2. Kirkon saliaanen vakiinnuttaminen ja striimidganen parantaminen seka nai-
den yhteensovittaminen.

3. Musiikkiryhmien yllapitaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Parantaa striimauksen aanenlaatua niin, ettd danen laatu on vahintaan tyy-
dyttava myds silloin, kun muusikkoja on paikalla muitakin kuin kanttori.

2. Kontaktien luominen Idhialueiden musiikin harrastajiin ja heidan kutsumi-
sensa mukaan messuihin ja muihin tilaisuuksiin.

3. Kesamusiikkivarttien toteuttaminen Ulvilan kirkossa 2026

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Messujen musiikin monipuolinen toteuttaminen on lahtokohta ja edellytys
my6s muulle seurakunnan musiikkitoiminnalle. Tdman vuoksi olisi tarkeaa var-
mistaa Ulvilan kirkon tilojen monikayttdisyys ja muunneltavuus niin nykyhet-

kessa kuin tulevina vuosikymmenina.

Kuorot ovat edelleen perinteinen ja tarked osa musiikkitoimintaa. Seurakunnan
musiikkitoiminnan tulisi olla luonteva osa Ulvilan ja Satakunnan muuta musiik-

kitoimintaa.

Varhaiskasvatus (1012310000)

Toiminta-ajatus ja / tehtava
Kristillisen kasvatuksen toteuttaminen varhaiskasvatuksessa ja perheiden tu-

keminen kasvatustehtavassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Ennaltaehkaiseva perhetyd
2. Luonto- ja ymparistokasvatus

3. Perheiden tukeminen kasvatustydssa, erityisesti kristillinen kasvatus
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4. Yhteisty6 seurakunnan muiden ty6alojen, kaupungin, hyvinvointialueen ja

muiden toimijoiden kanssa perheiden tukemisessa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Perheiden hyvinvointia tukevat toiminnat ja niiden kehittadminen
2. Lasten ja perheiden ymparistékasvatuksen syventdminen

3. Kristillisen kasvatuksen esilla pitaminen kerhoissa ja tapahtumissa

4. Kaupungin varhaiskasvatusyhteistydn kehittdminen

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Paivakerhotyd Ulvilassa juhlii vuonna 2026 60-vuotisjuhlavuotta, paajuhla ke-
vaalla 23.5. ulkopuoliselle ohjelmalle lisdarahoitusta 500€. Koulutuspalveluiden
siirtyminen tydalakohtaisiksi lisaa talousarviota 1700€ ja matkakuluja tulee
enemman koulutusmatkoista. Leirimaksuihin tulee korotuksia. Postikulujen ja
elintarvikkeiden hintojen nousun takia molempiin on tehty pieni lisays, vastaa-

vasti on tarkisteltu materiaalikuluja.

Ennaltaehkaisevan perhetyd; Kotiin annettava apu, Pikku Helppi on saanut hy-
van vastaanoton ja sen tarpeellisuus tulee kasvamaan hiljalleen. Parisuhdetydn

kehittaminen vastaamaan tarvetta.
Perheiden luontokokemukset ja hyvinvointia luonnosta.

Loytaa erilaisia tapoja, joilla perheita saisi mukaan tekemaan yhdessa juma-
lanpalveluksia ja osallistumaan hengelliseen elamaan.

Yhteistydn lisdaminen kaupungin varhaiskasvatuksen kanssa, osallistutaan
muiden kaupungissa toimivien kanssa perheiden tapahtumiin, ollaan nakyvilla
kaupungin perheille. Ollaan mukana varhaisnuorisotydssa ja rippikoulutydssa.
Kasvatuksen toimintaryhma puoltaa talousarvion nostoja ja toteaa perustelut

asiallisiksi.
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Varhaisnuorisoty6 (1012330000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Kristillisen kasvatuksen toteuttaminen alakouluikdisten parissa

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Kohdata kouluikaisia turvallisessa ymparistossa.
2. Kristilliset arvot seka kirkkovuosi tutuksi.

3. Yhteisty0 eri toimijoiden kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Olkkarit, leirit ja retket. Tarvittava maara aikuisia ohjaajia takamaan turval-
lisen toiminnan

2. Toiminnassa nostetaan esille kirkkovuoden ohella ymparistokasvatusta. Olk-
kareissa teemaviikkoja esim. Roskien keruu, kevaan havainnot ja kierratys.
Tavoitteena tukea lasta hyvaksymaan erilaisuutta, ndkemaan itsensa arvok-
kaana, ottamaan vastuuta omista teoista, kunnioittamaan toisia ihmisia seka
luontoa.

3. Tehdaan yhteistyota yli tydalarajojen omassa seurakunnassa. Jatketaan yh-
teisty6ta kaupungin kanssa esim. Mukulatorin olkkari, 7-leiri, perhepaivat.

Kouluyhteistydn kehittaminen.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Leireja vuodessa on kolme, joista 7-luokkalaisten leiri tehdaan yhteistydssa
kaupungin kanssa. Tama leiri menee kaupungin budjetista. Alakouluikaisten
leireja pidetaan kesalla kaksi, jotka on pidetty kesdakuun lopussa Pitkajarven
vapaa-aikakeskuksessa. Pitkajarven taloudellinen tilanne on epavarma, jonka
vuoksi on etsitty uutta leiripaikkaa. Eurajoen seurakunnan leiripaikka varmis-
tuu lokakuun alussa, hinta kahdelle leirille on 16 000 €. Budjetissa kaikki muut

osa-alueet ovat riittdvat nykyisen toiminnan yllapitamiseen. Yhteistyd seka
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matalankynnyksen toiminta auttaa kohtaamaan laajasti ulvilalaisia lapsia, nuo-
ria ja perheita. Kasvatuksen toimintaryhma puoltaa talousarvion nostoja ja to-

teaa perustelut asiallisiksi.

Rippikoulu (1012350000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava:
Tehtdvana huolehtia rippikouluopetuksesta ja nadin tukea nuorten uskoa kol-
miyhteiseen Jumalaan niin, etta nuoret voivat kokea taman uskon elamaa kan-

tavana voimana.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Suuri Ihme -rippikoulusuunnitelma ankkuroituu nuoren arkitodellisuuteen.
2. Monipuolisten vaihtoehtojen tarjoaminen rippikoulun kaymiseen.

3. Nuoret loytavat oman paikkansa seurakunnasta rippikoulun jalkeen.

4. Rippikoululaisten, isosten ja ohjaajien jaksaminen rippikoulussa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Varataan riittavat henkildstéresurssit rippikoulutyéhdn
2. Toiminnallisuuden lisaaminen opetukseen

3. Ulkomaan rippileirin kokeiluvuosi

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Leirikeskusten hinnat ovat nousseet ja nousevat jatkossakin. Samoin kuljetus-
ten ja elintarvikkeiden. My&ds uusien leiripaikkojen kartoitus on valttamatonta.
Lontoon rippileirin kustannuksia on huomioitu budjettiesityksessa. Yovalvojare-
sursseja on lisattava hairiokayttaytymisen ja yokarkailujen tahden. Rippikoulu-
opetus on muuttunut toiminnalliseen suuntaan esim. oppimishaasteiden
vuoksi, tdma tarkoittaa tarvike- ja materiaalikulujen nousua. Paatettiin etta
konfirmaatiopdivana viedaan isoset sydmaan Ulvilan Hesburgeriin, palkkioksi

heidan tekemastaan tyosta.
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Nuorisotyo (1012360000)
Toiminta-ajatus ja/tehtava
Kristillisen kasvatuksen toteuttaminen rippikouluikdisten ja sitéa vanhempien

parissa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Pitaa nuorten osallistumiskynnystd matalana seurakunnan toimintaan.
Raamattu tutummaksi nuorille.

Nuorten tukeminen heiddan omassa elinymparistdssaan.

Nuorten mielenterveyden tukeminen ja eléaman kriiseissa kanssaelaminen.

vos woN

. Vanhempien nuorten seurakuntayhteyden jatkuminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Taizé-matkan jarjestaminen nuorille.

2. Kouluyhteistydn sopiminen ja kehittaminen.

3. Isoskoulutuksen, viikkotoiminnan ja leirien tason yllapitaminen ja kehittami-
nen.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Leirikeskusten hinnat ovat nousseet ja nousevat jatkossakin. Samoin kuljetus-
ten ja elintarvikkeiden. My&ds uusien leiripaikkojen kartoitus on valttamatonta.
Isosleiri on iso, joten sille sopivan leirikeskuksen |6ytaminen voi olla haasta-
vaa. Taizé-matkan kuluja on huomioitu budjetissa, tavoitteena on, etta nuoret
keraisivat rahoitusta mahdollisimman paljon itse esim. myyjaisten avulla. Nuo-
ret kustantavat osan matkan kuluista itse. Uudistuneet kumppanuuden korit
mahdollistavat selkeamman yhteistydn koulujen kanssa ja tata tullaan kehitta-

maan.
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1012410000 Diakoniatyo

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Diakoniatydn tehtava on henkisen, hengellisen ja aineellisen avun ja tuen va-

littaminen Ulvilan seurakunnan alueella.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026 - 2028 tarkeys-

jarjestyksessa

1. Asiakkaiden tarpeista lahteva diakoninen perustyd. Taloudelliseen, henki-
seen ja hengelliseen hataan vastaaminen ja tuleviin sosiaali- ja terveysalan
muutoksiin varautuminen.

2. Yhteisvastuukerayksen jarjestaminen

3. Maahanmuuttajien tukeminen ja auttaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Asiakkaan kohtaaminen ja tukeminen
Diakoniatydssa keskitymme asiakkaiden ja perheiden yksiléllisiin tarpeisiin.
Asiakasty6 tapahtuu padosin puhelimitse, toimistolla tai kotikaynnilla. Yhdessa
asiakkaan ja muiden auttavien toimijoiden kanssa etsimme ratkaisuja arjen
haasteisiin. Ohjaamme asiakkaita oikeiden palveluiden piiriin. Teemme yhteis-
tyodta paikallisten ja alueellisten jarjestéjen, yhdistysten ja saatididen kanssa:
Lions Club Ulvila ry, Lions Club Ulvila/Aurora ry, SPR, Pelastakaa Lapset ry,

Kirkon Diakoniarahasto, Tukikummit ja Sipila -saatio.

2. Taloudellinen tuki ja ohjaus
Annamme taloudellista tukea osto-osoitusten, lahjakorttien ja rahastoanomus-
ten muodossa erilaisissa elamantilanteissa. Ohjaamme muun taloudellisen tuen
piiriin kuten Kelaan, Fyffee -hankkeeseen tai Porin Leijonaan asumisneuvon-

taan ja/tai talousneuvolaan. Toimimme vain asiakkaan suostumuksella.
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3. Yhteiséllisyys ja toiminta
Jarjestamme monipuolista ryhmatoimintaa, jossa voi tavata muita ja osallistua
yhteiseen toimintaan. Tavoitteemme on vahentad yksinaisyytta ja luoda yhtei-
sOllisyyttda. Ryhmia pyritdan jarjestamaan tarpeen ja kulloisenkin tilanteen mu-

kaan.

4. Maahanmuuttajien tuki
Tuemme maahanmuuttajia kotoutumisessa. Tarjoamme taloudellista apua ja
opastusta. Kutsumme mukaan seurakunnan toimintaan ja tarjoamme mahdol-

lisuutta vapaaehtoistyohon.

5. Toiminnan seuranta ja kehittdminen
Seuraamme diakoniatyon vaikuttavuutta asiakkaiden eldmassd, seka avun tar-
peen riittdvyytta ja oikea-aikaisuutta. Viestimme asiakkaiden hadasta paatok-
sentekijoille. Hankimme vaadittavaa ammattitaitoa koulutuksen ja tyénohjauk-

sen avulla.

6. Yhteisvastuukerdyksen jarjestaminen
Yhteisvastuukerayksen lomakkeet painatetaan painotalossa, mainosjakelufirma
hoitaa postituksen. Varainkeruuta jumalanpalveluskolehdein, lipaskerayksella
ja tapahtumilla YV:n hyvaksi eri tydmuotojen ja vapaaehtoisten kanssa. Seura-

taan keraystuottoa ja tapahtumien toteutumista.

7. Ympdéristéarvot ja kestédva kehitys toiminnassa
Elintarvikkeiden havikkien valttaminen, kierrattaminen, luomakunnan kunnioi-
tus, ymparistdaiheisten teemapaivien esilla pitaminen, kohtuulliseen elamanta-

paan ohjaaminen ja kannustaminen liikkumaan luonnossa.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
Naiden tavoitteiden toteutuminen edellyttaa:
Riittavia resursseja: Henkilostda, taloudellisia varoja ja tiloja. Kustannuspai-

kalle merkitaan kolmen diakoniatydntekijan palkkakulut. Lisdksi diakoniatiimiin
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kuuluu diakoniapappi. Yhteisvastuukerayksen maararahat siirtyvat diakonia-
tydn budjetille vuoden 2026 alusta. Taloudellisen avun maararahoja korotetaan
suunnitelmallisesti vuosina 2026-2028 vastaamaan avustustyon tarpeita ja ny-

kyisia suosituksia.

Selkeaa johtamista ja suunnittelua: Toiminnan tulee olla tavoitteellista ja joh-
donmukaista.

Joustavuutta: Diakoniatydssa tulee pystya reagoimaan muuttuviin tilanteisiin
ja tarpeisiin.

Yhteistyota: Eri toimijoiden valinen yhteistyd on valttamatonta.

Perheneuvonta (1012420000)

Perheneuvontapalvelut ostetaan Porin seurakuntien perheasiain neuvottelukes-

kukselta sopimuksen mukaan.

Sairaalasielunhoito (1012430000)

Ulvilan seurakunta osallistuu yhteistoiminnallisesti Satakunnan muiden seura-
kuntien kanssa 2,25 sairaalapapin viran (Rauma 0,25 ja Pori 2,0) kustannuk-

siin.

Kehitysvammatyo (1012450000)

(Satakunnan seurakuntien yhteinen kehitysvammaistyo)

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Satakunnan seurakuntien yhteisty6lla yllapitéman kehitysvammatyon tehta-
vana on vahvistaa erityista tukea tarvitsevien seurakuntayhteytta, tukemalla
seurakuntia huomioimaan heidan erityistarpeitaan ja rohkaisemalla heita osal-

listumaan seurakunnan toimintaan.
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Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Vaikeasti vammaisille mielekkaan rippikouluopetuksen toteuttaminen
2. Kehitysvammaisten osallisuutta vahvistavan jumalanpalveluselaman jalkaut-

tamisen jatkaminen eri puolilla maakuntaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Rippikoulujen jarjestdminen eri puolilla Satakuntaa
2. Kotona asuvien kehitysvammaisten tavoittaminen

3. Jumalanpalveluselaman rikastuttaminen

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
« Jokaisella seurakuntalaisella on oikeus paasta rippikouluun ja sen on
oltava muodoltaan ja vaatimuksiltaan sopivaa
» Rippikouluopetuksen on oltava tavoitteiltaan kunkin ihmisen kehi-
tystasoa vastaavaa
» Seka laitoksissa etta kotona asuvat kehitysvammaiset ovat tasaver-
taisia ja heilld on samat oikeudet
« Kehitysvammaisille rakennettu jumalanpalveluselama palvelee myo6s

muita seurakuntalaisia ja rikastuttaa alueen hartauselamaa

Lahetysty6 (1012600000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Ulvilan seurakunta on osa kolmiyhteisen Jumalan lahetysta. Seurakunta on la-
hetetty ja Idhettda julistamaan evankeliumia ja palvelemaan lahimmaisia kaik-

kialla maailmassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Nimikkolahettien ja nimikkokohteiden tukeminen yhteistydssa lahetysjarjes-

téjen kanssa
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2. Seurakuntalaisten yhteinen toiminta lahetystyon hyvaksi

3. Lahetyskasvatus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Taloudellisen tuen yllapitdminen jumalanpalveluskolehdein, Sanan ja ru-
kouksen iltojen, myyjaisten ja muiden |dhetystapahtumien tuotoin seka budjet-
tivaroin ja yksityisin lahjoituksin. Messujen esirukouksissa muistetaan lahet-
teja.

2. Vapaaehtoisilla on mahdollisuus osallistua lahetysty6n tapahtumiin, kesajuh-
lille ja koulutukseen. Vapaaehtoiset ja tyontekijat toteuttavat toimintaa yh-
dessa. Vietetaan lahetyspyhia ldhettivierailujen tai kolehtipyhien yhteydessa,
jarjestetaan ruokailuja lahetyksen hyvaksi messun jalkeen. Toteutetaan Afrik-
kalainen gospelmessu ja/tai konsertti |lahetyksen hyvaksi.

3. Tarjotaan lahetystydn materiaalia ja kerrotaan lahetystyosta eri tydmuoto-
jen puitteissa, tuodaan lahetysasiaa esille seurakunnan kayttamissa medioissa.

Innostetaan toimimaan lahetystyon hyvaksi.

Kansainvadlinen diakonia ja muu kansainvalinen toi-

minta (1012700000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Tehtavana on kantaa vastuuta ja kasvattaa vastuuseen erityisesti heikoim-
massa asemassa olevista ihmisistd seka toimia oikeudenmukaisuuden ja lahim-

maisenrakkauden toteutumisen puolesta maailmassa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Kansainvalisen vastuun kantaminen
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Jumalanpalveluskolehteja ja muuta varainkeruuta Kirkon Ulkomaanavun ja
Suomen Merimieskirkon hyvaksi. Ajankohtaistiedon hankinta ja jakaminen seu-
rakunnassa KUA:n ja Merimieskirkon osalta.

2. Merimieskirkkopiirin toimintaa jatketaan kuukausittain, tyontekija mukana
piirissa.

3. Tuodaan kansainvalisen vastuun teemaa esiin toiminnassa ja seurakunnan

kdyttamissa medioissa.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Yhteisvastuukerayksen osuus siirtyy tasta toimintasuunnitelmasta diakoniatydn
toimintasuunnitelmaan. Talousarviossa tama nakyy kerayslomakkeiden paina-
tuskulujen ja postipalveluiden osuuden poistumisena, samoin vahennyksena

toimistotarvikkeissa ja elintarvikkeissa.

Koulutuspalveluihin seka henkildostdlle ettd muille varataan pieni summa, 100

ja 200€. Ajankohtaispaivat tai vastaavat ovat pitkalti Teamsissa.

Niin globaalin kuin kotimaankin ilmapiiri on eri tavoin kiristynyt, mm. kansain-

valisten avustusjarjestdiden tuki vahenee, vaikkei hatd maailmassa vahene.

Muu seurakuntatyo (1012900000)
Toiminta-ajatus ja/tehtava

Seurakuntaty6hoén kuuluva toiminta, jolle ei voida osoittaa muuta tehtavaalu-

etta

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Avustusten myontaminen
2. Tiekirkkotoiminta



40

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Avustusten jakaminen seurakunnallista toimintaa tukeville jarjestdille ja yh-
distyksille. Kirkkoneuvosto paattaa avustusten jakamisesta. Avustusten saajilta

edellytetaan raporttia avustuksen kaytosta.

2. Tiekirkkotoimintaa jatketaan. Ulvilan kirkkoon palkataan opas 3 kk ajaksi.

Kavijamaarista pidetaan tilastoa.
Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Seurakunta haluaa olla mukana tukemassa paikallista toimintaa ja nain olla
lasna ihmisten arjessa myos sita kautta. Ulvilan kirkko on yksi vanhimmista
kirkoista Suomessa. Se on tarkea osa seka paikallista etta kirkollista histori-

aamme ja siksi seurakunnalle on tarkeaa olla mukana tiekirkkotoiminnassa.

Kullaan aluekirkko (1012900295)

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Huolehtia kappeliseurakunnan alueella tapahtuvasta toiminnasta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Eri-ikaisten hengellisen elaman tukeminen ja kohderyhmien tavoittaminen

2. Monipuolisen toiminnan suunnittelu ja toteutus

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Eri-ikaisten ihmisten kutsuminen mukaan toimintaan

2. Yhteisty6 seurakunnan eri tybalojen seka muiden eri tahojen kanssa
3. Monipuolisen toiminnan jarjestdminen

4. Tavoittaminen sosiaalisen median kautta
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Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Eri ikaisille ihmisille halutaan jarjestaa monipuolista toimintaa, sisaltden esi-
merkiksi jo perinteiset muodot kuten Naisten iltapaiva, Sytyketta arkeen-piiri,
Luonnon helmassa- tapahtuma joka toinen vuosi (seuraavan kerran nyt
vuonna 2026) ja arkiolohuone. Tilaisuuksia varten toisinaan vuokrataan tiloja,
kuten Lazy Ass Ranch, Aijan mylly tai Taattolanmaéki. Paitsi tilavuokriin niin
myos elintarvikkeisiin ja esiintyjien palkkioihin tarvitaan varoja. Ajoittain ihmi-
siin ollaan yhteydessa puhelimitse ja kirjeitse ja noin kaksi kertaa vuodessa
(paasiaisena ja jouluna) on tilaisuuksiin osallistujille jaettu jotain kausilehtea,

kuten Sana.

Kullaan alueella toimii piireja ja kerhoja. Kylakirkkotoimintaa jatketaan, mes-
sun jalkeisista kahvituksista huolehtivat muun muassa Martat ja Maatalousnai-
set. Yhdistysten ja muiden toimijoiden, kuten Koskin koulun ja perhepartion
kanssa pyritaan tekemaan mahdollisimman paljon yhteistyota. Lapset ja nuo-
ret osallistuvat seurakunnan tilaisuuksiin, muun muassa paivakerhoon, perhe-
paiviin ja nuorten Ilta kirkossa-tapahtumaan. Taloudellista apua ja sielunhoi-
dollista keskustelua on saatavilla kaiken ikaisille. Mainostusta somessa tehos-
tetaan muun muassa ottamalla mahdollisesti ajoittain kayttédn myds maksulli-

nen mainostus esimerkiksi Facebookissa.
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2.3 Hautaustoimi (paaluokka 4)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 52 660 41000 60 000 60 000 60 000
Toimintakulut (ulkoiset) -346 383 -348 120 -305790 -306730 -311570
Toimintakate 1 -293723 -307 120 -245790 -246730 -251570
Poistot ja arvonalentumiset -43 490 -65 740 -66 710 -64 280 -63 100

Hautausmaahallinto (1014010000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Hautakirjanpidosta huolehtiminen, hautauksiin liittyvat tehtavat mm. hauta-
paikkojen luovutukset, laskutustietojen toimittaminen taloustoimistoon, hau-
dankaivuulistojen toimittaminen eteenpain. Vastata seurakunnan hoidossa ole-

vista haudoista.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Aloitetaan hautausmaiden kayttésuunnitelmien laadinta

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Aloitetaan hautausmaiden kayttdésuunnitelmien uudelleen laadinta hautaus-

maa kerrallaan

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
Hautausmaiden kayttésuunnitelmat ovat vanhanaikaiset ja puutteelliset. Aloi-
tetaan niiden uudelleen laadinta ja selvitetaan kayttésuunnitelmia varten tar-

vittavia tietoja.
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Hautausmaiden ylladpito (1014030000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Tehtdvana on pitda Ulvilan ja Kullaan hautausmaat kaikilta osin niiden arvoa
vastaavassa kunnossa. Hoito ja uudistukset toteutetaan kunnioittamalla niiden

historiallisesti arvokasta ymparistéa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Vuonna 2026 hankitaan 1 akkukayttdéinen trimmeri ja 2kpl vuonna 2027.
2. Hankitaan talvikunnossapitoa varten uusi lumiaura vuonna 2026.

3. Muutetaan Ulvilan uuden hautausmaan valaistus led-valoiksi ja lisataan

uurna-alueille pistorasiatolppia vuosina 2027.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Hankitaan akkukayttdéinen trimmeri.

2. Hankitaan uusi lumiaura talvikunnossapitoa varten.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille

Vuonna 2025 hankittiin kaksi akkukayttdista trimmeria kokeiluun Ulvilan kirkon
hautausmaalle ja Ulvilan uudelle hautausmaalle. Kayttokokemukset ovat olleet
pelkastaan positiivisia eika laite kuormita kayttajaa (melu, tarina, pakokaasut).
Tarkoitus on hankkia lisaa vastaavia trimmereita niin, ettd joka hautausmaalla

olisi niita lopulta kaksi kappaletta.

Hankitaan talvikunnossapitoa varten aurattavan alueen mukaan saadettava
sieppariaura. Tallainen aura helpottaa lumen auraamista joko ahtaista pai-

koista tai leveilta teiltd ja pysakdintialueilta.
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Hautaaminen (1014040000)

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Hautaaminen sisaltda kaikki hautauksiin liittyvat tehtavat. Kustannuspaikkaan
kuuluu huolehtia hautapaikan nayttamisesta, haudan kaivuusta, peittéamisesta

ja peruskunnostuksesta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Kullaan haudankaivuusopimuksen uusiminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Uusitaan Kullaan haudankaivuusopimus.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
Kullaan haudankaivuusopimus tehtiin uuden urakoitsijan kanssa kahden vuo-
den pituiseksi. Tarkoitus olisi saada uusittua saman urakoitsijan kanssa sopi-

mus myds vuodelle 2026.

Vainajasdilytys (1014060000)

Tehtavaalueelle kirjataan mm. vainajien sadilytystilojen ja kylmalaitteiden kulut
seka vainajasadilytyksen maksutuotot. Tehtavana on huolehtia vainajien sailyt-

tamisesta, kylmalaitteiden kunnosta ja tilojen siisteydesta.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Vuosihuollosta huolehtiminen ja kylmalaitteiden kunnon seuranta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Huolehditaan, etta vuosihuolto kylmidihin tehddan saanndllisesti.
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2.4 Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 41170 75 240 68 280 73 280 68 280
Toimintakulut (ulkoiset) -636 129 -685480 -693310 -655740  -660 600
Toimintakate 1 -594 959 -610240 -625030 -582460 -592 320
Poistot ja arvonalentumiset -194 587 -196 790  -198100 -212050  -226 550

Kiinteist6hallinto 1015010000

Toiminta-ajatus ja/tehtava

Suorittaa seurakunnan kiinteistdjen hoitoon ja korjauksiin seka peruskunnos-
tuksiin liittyva suunnittelu, asiakirjojen valmistelu ja téiden valvonta. Organi-
soida seurakunnan toiminnan tarvitsemia vahtimestari- ja talonmiespalveluja

seka kiinteistdjen ulkokunnossapitoa.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028
1. Kullaan kirkon lammitysjarjestelman uudistaminen ekologisemmaksi.
2. Kappelin kuntoarvio ja PTS-suunnitelma.
3. Uuden pakettiauton hankinta.
4. Ymparistdédiplomiin tahtaavat toimenpiteet yhdessa ymparistétydéryhman
kanssa.
5. Kirkkotuvan PTS-suunnitelmaan liittyen kirkkotuvan peruskorjauksen

suunnittelu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet talousarviovuodelle 2026
1. Kullaan kirkon lammitysjarjestelman uudistamisen suunnittelu.

2. Kappelin kuntoarvion ja PTS-suunnitelman teetattdminen.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
Kullaan kirkon nykyinen lammitysjarjestelma, penkkien alla olevat sahkdkayt-

toiset radiaattorit, on asennettu 1950-luvun peruskorjauksen yhteydessa. Alun
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perin radiaattorit ovat olleet hiekkataytteisid, jolloin ne varasivat lampda ja
luovuttivat sita pikkuhiljaa kirkkosaliin. Hiekka on kuitenkin ajan saatossa sau-
mojen valeistd valunut pois, ja muutenkin tuon aikaiset sahkdlaitteet ovat kay-
tén kannalta arveluttavia. Taman vuoksi sinne tulisi saada uusi ekologinen ja
ennen kaikkea turvallinen [dmmitysjarjestelma, joka soveltuu myds museovi-

raston mielesta suojeltuun kirkkorakennukseen.

Seurakunnan kiinteistostrategia edellyttad, etta kaikille sailytettaville raken-
nuksille teetatetdaan kuntoarviot ja sen pohjalta tarvittaville korjauksille PTS:t.
Sellaiset on tehty kirkkotuvalle ja Friitalan seurakuntakodille. Seuraavaksi ne
on tarkoitus teetattda kappelille ja sen huoltorakennukselle, jotka on raken-
nuttu vuonna 1988, ja joihin ei merkittavia korjauksia kappelirakennuksen ka-
ton uusimisen, ldmmitysjarjestelman korjauksen ja yhden julkisivun uudelleen

muurauksen lisaksi ole suoritettu.

Kiinteist6t (1015020520-1015090553)

Toiminta-ajatus ja/tehtava
Kiinteistot sisaltaa kellotapulit, kirkot, kappelin, seurakuntatalot seka muut ra-

kennukset.

Tehtavana on pitaa huolta kaikista seurakunnan omistamista kiinteistoista ja
osakehuoneistoista siten, etta ne palvelevat seurakunnan kokonaistehtavan to-
teutumista. Luovutaan rakennuksista, joita ei seurakunnan toiminnan kannalta

tarvita.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Friitalan seurakuntakodin muutostydta nuorisotyén muuton mahdollista-

miseksi.

2. Murronilmaisujarjestelman uusiminen Ulvilan kirkolla.
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3. Kullaan kirkon lammitysjarjestelman uusimisen suunnittelu ja toteutta-
minen.

4. Kirkkotuvan kuntoarvion PTS:n korjausten suunnittelu.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026

1. Nuorisotydén muutosta Friitalan seurakuntakodille aiheutuvat rakennuk-
seen kohdistuvat pienimuotoiset korjaustoimenpiteet.

Rakennusten kattojen ja sadevesijarjestelmien puhdistusta.

Ulvilan kirkon murronilmaisujarjestelman uusiminen.

Kappelin salin valaisimien muuttaminen ledeilla toimivaksi.
Parkkiruutujen ja suojatiemaalausten korjaus kirkkotuvalla ja kappelilla.
Kirkkotuvan salin lattian hionta ja lakkaus.

Kirkkotuvan paivakerhotilan muuttaminen pienryhmatilaksi.

Kirkkotuvan pikkutuvan muuttaminen ydpymistilaksi.

O 0O N U bk WD

Viraston sora-alueiden kunnostustyd.

Perustelut talousarviolle ja tavoitteille
Kirkot

Kirkot tehtavaalueeseen kuuluvat Ulvilan keskiaikainen kivikirkko ja Kullaan

puukirkko.

Ulvilan kirkon murronilmaisujarjestelma on liitettyna halytyskeskukseen ja var-
tiointiliikkeeseen. Tama tarkoittaa kaytanndssa sitd, etta halytyksen sattuessa

paikan paalle tulee seka vartiointiliikkeen vartija ettd poliisi. Tarkastuskaynnin

kustannukset ovat siis kaksinkertaiset. Lahes kaikki halytykset saavat alkunsa

joko henkildkunnan huolimattomasta toiminnasta tai muusta teknisesta viasta.
Yhteys halytyskeskukseen ei ole pakollinen, koska alueella on reaaliaikainen

kameravalvonta, joten on paadytty lopettaa se. Palohdlytykset menevat edel-
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leen jatkossakin hatakeskukseen. Toimenpide vaatii vartiointiliikkeelle soveltu-
van murronilmaisujarjestelman asentamista, minka johdosta myds vanhan jar-

jestelman teknisista vioista johtuvat halytykset tulevat vahentymaan.
Kellotapulit

Tahan tehtdvaalueeseen kuuluvat Ulvilan kirkon ja Ulvilan siunauskappelin kel-

lotapulit.
Siunauskappelit

Siunauskappeleiden tehtavaalueeseen luetaan Ulvilan uuden hautausmaan yh-

teydessa sijaitseva siunauskappeli.

Kappelin salin valaisimet ovat alkuperaisia eli vuodelta 1988, eika niihin myyda
enda sopivia polttimoja. Valaisimet on tarkoitus korjata ledeilla toimiviksi, jol-

loin saadaan myds saastda energian kulutuksessa.

Kappelin parkkialueen parkkiruutujen maalaukset ovat kuluneet ldhes koko-

naan, joten niiden korjausmaalaukseen on varattu maararaha.
Seurakuntatalot

Seurakuntataloihin luetaan Ulvilan kirkon vieressa sijaitseva Kirkkotupa, viras-
ton pihapiirin Vanha Pappila seka Friitalan seurakuntakoti ja Kullaan seurakun-
takoti.

Kirkkotuvan salin puisen lattia lakkakerros on niin kulunut, ettd siita voi sukka-
sillaan olevat lapset saada tikkuja jalkoihin. Edellisen kerran lattia on hiottu ja
lakattu vuonna 2011. Jotta vahinkoja ei sattuisi on lakkaus ajateltu suorittaa,

vaikka rakennuksen muu remontti suoritetaankin vahan mydhemmin.

Koska paivakerhotilalle ei ole enaa tarvetta kirkkotuvalla, se on ajateltu muut-
taa pienryhmien kokoontumistilaksi. Muutos vaatii hieman omana tydna suori-

tettavia korjaustoimenpiteita, esim. kaappien poistoja ja maalausta.



49

Pikkutuvasta on ajateltu tehda yépymistila kesateologille ja muillekin yépy-
mista tarvitseville seurakunnan vierailijoille. Tilan vaatimat korjaukset on tar-
koitus toteuttaa omana tyéna. Ne pitavat sisalldan mm. kevyen valiseinan ra-

kentamista ja pintaremontointia.

Kirkkotuvan parkkialueen parkkiruutujen ja kirkolle menevan suojatien maa-
laukset ovat kuluneet ldhes kokonaan, joten niiden korjaukseen on varattu

maararaha.

Nuoriso- ja lapsityon toiminnot on ajateltu keskittaa kaikki Friitalan seurakun-
takodille. Muutos vaatii sailytystilojen paivitysta ja osittain pintaremonttia,

mitka on ajateltu suorittaa omana tyona.

Muut rakennukset

Kyseiseen tehtavaalueeseen kuuluvat kirkkoherranvirasto ja Mukulatori.

Rakennusten kattojen ja sadevesijarjestelmien (mukaan lukien sadevesiviema-

réinnit) puhdistukseen on varattu maararaha.

Maa- ja metsatalous (1015100000)
Toiminta-ajatus ja/tehtava:

Seurakunnan omistamien maa- ja metsaalueiden hyva hoito seurakuntatoimin-

nan tukena.
Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Metsien hoito metsasuunnitelman (v.2019-v.2028) mukaisesti ja ymparisto-

arvojen huomioiminen osana hyvaa metsanhoitoa.

2. Yhteisty6 Metsanhoitoyhdistys Satakunnan kanssa leimikoiden kilpailutuk-
sessa ja metsanhoitotdissa. Tavoitteen toteutumista seurataan metsasuunni-

telman toteutumisen seurannalla yhteistydssa metsaneuvojan kanssa.



50

Tavoitteet talousarviovuodelle 2026

1. Vuonna 2024 tehty puukauppasopimus siirtyy edelleen vuodelle 2026. Ky-
seessa on harvennushakkuu Ravanissa Lintumetsantien varrella metsasuunni-
telman kuvioilla 68 ja 69, yhteensa 6,5 hehtaaria. Arvioitu tulo noin 30 000 €.

Lisaksi vuodelle on metsanhoitotoita.

Taloussuunnitelmassa vuodelle 2027 on harvennushakkuu Paluksella Hyttys-
niityssa metsasuunnitelman kuvioilla 23, 25, 29, 37 ja 43, yhteensa 10 heh-

taaria. Arvioitu tulo 35 000 €. Lisaksi vuodelle on metsanhoitotoita.

Myds vuonna 2028 suunnitelmassa on harvennushakkuu Paluksella Hyttysnii-

tyssa kuviolla 35. Arvioitu tulo 30 000 €. Lisaksi vuodelle on metsanhoitotdita.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoi-
hin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintame-

nojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.
3.1 Perustelut

Ulvilan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot.

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 234 957 239790 263 260 261 480 257910
Toimintakulut -2893646 -3082710 -3156910 -3113150 -3 158060
TOIMINTAKATE -2658689 -2842920 -2893650 -2851670 -2900 150
Kirkollisverotulot 2 995 044 3100000 3145000 3206 000 3250 000
Valtionrahoitus 257 570 239 000 214 000 214 000 214 000
Verotuskulut -38 260 -36 500 -35 000 -35 000 -35 000
Kirkon rahastomaksut -241 956 -259 000 -266 000 -265 000 -265 000
Rahoitustuotot ja -kulut -22 561 14 000 8 000 8 000 8 000
VUOSIKATE 291 149 214 580 172 350 276 330 271 850
Poistot ja arvonalentumiset -238 077 -262 530 -264 810 -276 330 -289 650
TILIKAUDEN TULOS 53 072 -47 950 -92 460 0 -17 800
Poistoerojen vahennys (+) 16 279

Tilikauden ylijadma (alijaéama) 69 351 -47 950 -92 460 0 -17 800

Talousarvion kirkollisverotuloarvio perustuu kuluvan vuoden verotulokerty-
maan, vuoden 2024 valmistuneeseen kirkollisverotuloon seka Kirkkohallituksen
tilaamaan FCG:n verotuloennusteeseen. Verotuloarviossa on noudatettu vara-
vaisuuden periaatetta ja arvio on FCG:n ennustetta pienempi. Arviossa on las-

kettu 1,5 prosentin kasvu vuoden 2025 talousarvioon verrattuna.

Seurakunnan saama valtionrahoitus tulee edelleen pienenemaan, koska evan-
kelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydénnettavaan maararahaa

valtio on tekemassa 9,8 miljoonan euron leikkaukset vuosina 2026 ja 2027.



Verotuskustannukset on arvioitu verohallinnon ennakkotiedon perusteella.

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 % ja se maaraytyy laskennallisen kirkollis-

veron perusteella. Eldakerahastomaksu on 5 % kirkollisverosta. Molemmat mak-

sut perustuvat verovuoden 2024 kirkollisveroon.

Suunnitelmanmukaiset poistot on laskettu talousarviossa kirkkovaltuuston vah-

vistaman nykyisen poistosuunnitelman mukaan. Kirkkohallitus on antanut uu-

det suositukset poistoajoista ja -menetelmista ja nama tulee muuttaa tilinpaa-

tékseen 2025. Uudet poistoajat ovat lyhyempia kuin seurakunnan nykyisessa

poistosuunnitelmassa. Vuosille 2026-2028 merkityt poistot tulevat siis muuttu-

maan uuden poistosuunnitelman vahvistamisen my6ta ja vaikuttavat tilikauden

tulokseen.

Talousarviossa tilikauden tulos on 92 460 euroa alijaamainen. Kuluvan 2025

vuoden alijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 47 950 euroa. Lokakuun lopun

tilanne nayttaa 43 000 euron ylijaamaa.

Talousarvion 2026 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toi-

mintakate on -2 893 650 euroa. Vuoden 2024 tilinpaatékseen nahden toimin-

takate eli toiminnan nettomenot kasvavat 234 961 euroa.

3.2 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut

TP 2024
234 957
80 949
7787

74 137
32 108

11682

26 551
1743

-2 893 646

TA 2025
239790
86 850

6 700

67 400
28 690
40 000
500
9500
150
-3082710

TA 2026
263 260
94 180
9400

87 500
31030
30 000
500

10 500
150
-3156 910

TS 2027
261 480
87 900
9 400

87 500
31030
35000
500

10 000
150
-3113 150

TS 2028
257 910
89 330
9 400

87 500
31030
30 000
500

10 000
150

-3 158 060



Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilokulujen oikaisuerdt
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

53

-1 816 902
-1 502 197
-344 181
29 476
-625 346
0

-43 031
-250 483
-250 483
-117 820
-40 063

-2 658 689
2995 044
257 570
-38 260
-241 956
-22 561
7410
5008

-33 983

-996

291 149
-238 077
-238 077
0

75 800
-82 054
6 254

53 072
16 279
69 351

-1 968 760
-1 592 690
-376 070

-640 440

-48 260
-248 860
-248 860
-130 750

-45 640

-2 842 920
3 100 000
239 000

-36 500
-259 000

14 000

5100
10 000

-100

-1 000
214 580
-262 530
-262 530

-47 950

-47 950

-1980 130
-1 605 440
-374 690

-698 000

-48 270
-251 410
-251 410
-135750

-43 350

-2 893 650
3 145 000
214 000

-35 000

-266 000
8 000
1100
8 000

-100

-1 000
172 350
-264 810
-264 810

-92 460

-92 460

-2 008 140
-1 626 980
-381 160

-651 350

-45 370
-224 040
-224 040
-140 750

-43 500

-2 851670
3 206 000
214 000

-35 000

-265 000
8 000
1100
8 000

-100

-1 000
276 330
-276 330
-276 330

-2 050 750
-1661210
-389 540

-648 700

-45 370
-224 140
-224 140
-145 750

-43 350

-2900 150
3 250 000
214 000

-35 000

-265 000
8 000
1100
8 000

-100

-1 000
271 850
-289 650
-289 650

-17 800

-17 800
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V Investointiosa

Investointiosa sisaltdad maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltaa myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-

mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu 20 000 euron maararaha vuodelle 2026. Koko suun-
nittelukauden 2026-2028 investoinnit ovat yhteensa 250 000 euroa.

Vuonna 2026 on tarkoitus suunnitella Kullaan kirkon lammitysjarjestelman uu-
siminen. Seurakunnan kiinteistdstrategiassa kirkot ovat pysyvasti sadilytettavia

ja siten kehitettavia rakennuksia, joihin investoidaan.

Vuodelle 2027 on suunniteltu Kullaan kirkon lammitysjarjestelman muutoksen

toteuttaminen. Myds uuden pakettiauton hankinta sisaltyy suunnitelmaan.

Taman hetken suunnitelmassa Kirkkotuvan saneerauksen suunnittelu on

vuonna 2028. Kirkkotupa on kiinteistostrategiassa kehitettavissa kiinteistdissa.

4.2 Investointiosa hankkeittain

Tilaus Ed. vuosien TA 2025 TA2026 TS 2027 TS 2028
kaytto

2010133 - Pakettiauton hankinta -60 000

2011179 - Kullaan hautausmaan kalustosuoja -59 292 -50 000

2011180 - Kullaan kirkon lammitysjarjestelma -13 000 -20000 -150 000

2011181 - Ruohonleikkuri kiinteistétoimelle -35 300 -35 000

2012441 - Sahkoinen hautakarttaohjelma -21 395 -17 000

2012443 - Kirkkotuvan peruskorjaus -841 -15 000 -20 000
2012444 - Ruohonleikkuri hautaustoimelle -12 791 -25 000

Yhteensa -129 618 -155 000 -20000 -210000 -20 000

Kuluvan vuoden talousarvioon merkitty summa Investoinnit yhteensa on kirk-

kovaltuustoon nahden sitova.
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V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittda investointimeno-

jen kattamiseen.

Rahoitusosa

TP 2024 TA 2025 TA 2026 |TS 2027 TS 2028

EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus 291149 | 214580 172350 276330 271850
Vuosikate 291149 | 214580 172350 276330 271850
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -216 474 -155000| -20000 -210000| -20 000
Investointimenot -216 474 -155000| -20000 -210000| -20 000

Pysyvien vastaavien myyntitulot

Varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien nettorahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset -4 046

Toimeksiantojen varojen ja
paaomien muutokset

Lyhytaikaisten saamisten muutos 493
Korottomien pitka- ja lyhytaikais-

74675 59580 152350 66330 251850

0

. -4 538
ten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta -4 046
Rahavarojen muutos 70 629 59580 152 350 66 330/ 251 850

Talousarviovuonna 2025 seka suunnitelmavuosina 2027 ja 2028 tulorahoitus
riittda investointimenojen kattamiseen, jolloin rahavarat lisdantyvat vuonna
2026 noin 152 000 euroa, 66 000 euroa vuonna 2027 ja 251 000 euroa
vuonna 2028.



VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Yhteenveto, kayttotalous

Hallinto
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Seurakunnallinen toiminta

Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Hautaustoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Kiinteistotoimi
Toimintatuotot
Toimintakulut
Toimintakate

Poistot ja arvonalentumiset

Yhteenveto,
tuloslaskelmaosa

Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut

Yhteenveto, investointiosa

Yhteensa

TP 2024

10 924
-435 637
-424 713

130 203
-1 475 497
-1 345 294

52 660
-346 383
-293 723

-43 490

41170
-636 129
-594 959
-194 587

TP 2024

2995 044
257 570
-38 260

-241 956
-22 561

TP 2024

-216 474
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TA 2025

9 650
-436 410
-426 760

113 900
-1612 700
-1 498 800

41 000
-348 120
-307 120

-65 740

75 240
-685 480
-610 240
-196 790

TA 2025

3100 000
239 000
-36 500

-259 000
14 000

TA 2025

-155 000

TA 2026

10 650
-463 140
-452 490

124 330
-1694 670
-1 570 340

60 000
-305 790
-245 790

-66 710

68 280
-693 310
-625 030
-198 100

TA 2026

3145 000
214 000
-35 000

-266 000
8 000

TA 2026

-20 000

TS 2027

10 150
-445 920
-435 770

118 050
-1704 760
-1 586 710

60 000
-306 730
-246 730

-64 280

73 280
-655 740
-582 460
-212 050

TS 2027

3206 000
214 000
-35 000

-265 000
8 000

TS 2027

-210 000

TS 2028

10 150
-450 710
-440 560

119 480
-1735180
-1 615700

60 000
-311 570
-251 570

-63 100

68 280
-660 600
-592 320
-226 550

TS 2028

3 250 000
214 000
-35 000

-265 000
8 000

TS 2028

-20 000
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VII Hautainhoitorahasto

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja etta haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maardaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-

vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista hau-
danhoitosopimuksista ja ndiden varojen korkotuloista. Kirkkolaki kieltda seura-
kunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoitaa
hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaa-
vat haudan pinnan hoidosta. Taéman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kir-

janpito pidetdan erillaan seurakunnan varoista ja kirjanpidosta.

Hautainhoitorahaston talousarvio ja toimintasuunnitelma sisallytetdan osaksi

koko seurakunnan talous- ja toimintasuunnitelmaa.

Hautainhoitorahaston talousarviossa tulos jaa negatiiviseksi seka talousarvio-

vuonna 2026 etta suunnitelmavuosina 2027 ja 2028.

Vuodelle 2025 haudanhoitomaksuja korotettiin kirkkoneuvoston paatoksella
29.10.2025. Vuodelle 2026 hoitohinnat ovat samat kuin 2025.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella 2026-2028

1. Hankitaan hautainhoitorahastolle akkukayttéinen trimmeri.

2. Pyritaan lisadmaan perennahoitosopimuksia.

3. Luovutaan uusista 10 vuoden kesakukkahoitosopimuksista vuodesta 2027

[ahtien.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2026
1. Hankitaan akkukayttdinen trimmeri.

2. Pyritaan lisadmaan perennahoitosopimuksia.
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Henkilosto

Henkilostokulut
TA 2026 TS 2027 TS 2028

Palkat ja palkkiot 53 650 54 830 56 030
Elakekulut 11 270 11 520 11770
Muut henkildsivukulut 1460 1490 1520
YHTEENSA 66 380 67 840 69 320
Matka- ja ravitsemuskulut 250 250 250

Rahaston palkkakustannukset sisaltavat kahden 6 kk:n kausityontekijan palk-
kauskulut, 50 % yhden 6 kk:n kausityontekijan palkkauskuluista seka 50 %
yhden 5 kk:n kausityontekijan palkkauskuluista. Lisdksi seurakuntapuutarhurin
palkkauskuluista 10 % ja kirjanpitdaja-palkanlaskijan palkkauskuluista 10 % tu-

levat myos hautainhoitorahaston kuluiksi.

TP 2024  TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028

Toimintatuotot 71 391 79 000 77 000 77 000 77 000
Maksutuotot 71 391 79 000 77 000 77 000 77 000
Toimintakulut -77 124 -85 430 -84 870 -84 450 -85 930
Henkildstokulut -62 379 -70 060 -66 380 -67 840 -69 320
Palkat ja palkkiot -50 442 -56 550 -53 650 -54 830 -56 030
Henkil6sivukulut -11 937 -13 510 -12 730 -13010 -13 290
Palvelujen ostot -2 426 -3170 -4 210 -4 210 -4 210
Aineet ja tarvikkeet -12 320 -12 200 -14 280 -12 400 -12 400
Ostot tilikauden aikana -12 320 -12 200 -14 280 -12 400 -12 400
TOIMINTAKATE -5734 -6 430 -7 870 -7 450 -8 930
Rahoitustuotot ja -kulut -520 3190 3190 3190 3190
Korkotuotot 1280 500 500 500 500
Muut rahoitustuotot 3129 3000 3000 3000 3000
Arvonalentumiset sijoituksista -4 619
Muut rahoituskulut -310 -310 -310 -310 -310
VUOSIKATE -6 254 -3 240 -4 680 -4 260 -5 740
TILIKAUDEN TULOS -6 254 -3 240 -4 680 -4 260 -5 740

Tilikauden ylijaama (alijaama) -6 254 -3 240 -4 680 -4 260 -5740



